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Recaudación Aduanera 



Recaudación Aduanera, 1990 - 2022 
(En millones de bolivianos) 

Se alcanzó recaudación record de 16.362 millones de bolivianos monto nunca 
antes alcanzado en toda la historia de la Aduana. 



Recaudación y Cumplimiento de Meta Según Mes, 2022 
(En millones de bolivianos) 

En todos los meses se sobrepaso la meta establecida por 
el MEFP. 

Mes
Meta 

Recaudación
Recaudación 

Cumplimiento 

(Porcentaje)
Incremento

Total 14.060 16.362 116,4 2.302

Enero 1.049 1.103 105,1 54

Febrero 1.002 1.128 112,6 126

Marzo 1.100 1.336 121,5 236

Abril 1.057 1.320 125,0 264

Mayo 1.133 1.264 111,5 130

Junio 1.203 1.471 122,3 268

Julio 1.188 1.306 110,0 118

Agosto 1.228 1.566 127,5 338

Septiembre 1.203 1.477 122,7 273

Octubre 1.322 1.528 115,6 206

Noviembre 1.236 1.365 110,5 129

Diciembre 1.340 1.500 111,9 160



Recaudación y Cumplimiento de Meta, 2022 
(En millones de bolivianos) 
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Recaudación Según Impuesto, 2019 - 2022 
Impuesto 2019 2020 2021 2022

Total 14.348 9.747 13.386 16.362

GA 3.378 2.085 3.006 3.943

IVA 10.129 7.059 9.621 11.561

ICE 804 573 715 815

IEHD 38 30 44 44

Total -3,0 -32,1 37,3 22,2

GA 5,8 -38,3 44,2 31,2

IVA -3,1 -30,3 36,3 20,2

ICE -27,7 -28,7 24,9 13,9

IEHD 2,9 -21,1 47,8 -1,4

Total 100,0 100,0 100,0 100,0

GA 23,5 21,4 22,5 24,1

IVA 70,6 72,4 71,9 70,7

ICE 5,6 5,9 5,3 5,0

IEHD 0,3 0,3 0,3 0,3

Participación Porcentual

Millones de bolivianos

Variación Porcentual

Participación 
Porcentual de la 

Recaudación Según 
Impuesto, 2022 



Recaudación Según Principal Capítulo 
de la NANDINA 2021 - 2022 

(En millones de bolivianos) 

Los diez principales capítulos concentran el 71% de la recaudación 



Sacrificio Fiscal Según Tipo, 2021 y 2022 
(En millones de bolivianos) 

Monto
Participación 

Porcentual
Monto

Participación 

Porcentual

Variación 

Porcentual

Total 2.862 100,0 3.219 100,0 12,5

Acuerdos Comerciales 2.437 85,2 2.548 79,2 4,6

Exoneraciones 268 9,4 65 2,0 -75,8

Donación 4 0,1

Ley 1391 124 4,3 516 16,0 316,8

D.S. N° 4539 29 1,0 90 2,8 211,3

2021 2022

Concepto



Impacto de Paros, Bloqueos y 
Conflictos en la Recaudación, 2022 

(En millones de bolivianos) 
Desde Hasta

376,6

1 Desaguadero 17/03/2022 25/03/2022 8 Pliego petitorio de construcción de doble via La Paz -

Desaguadero.

16,2

2 Desaguadero 25/10/2022 27/10/2022 2 Bloqueo en el paso fronterizo lado peruano por 

personal de SENASA Perú con pliego petitorio de 

mejoramiento de condiciones de trabajo e incremento 

salarial.

4,5

3 Desaguadero 22/11/2022 29/11/2022 7 Paro de transporte pesado indefinido en el Perú, 

bloquearon la fontera debido al alza de combustible 

en el vecino pais.

17,6

4 Desaguadero 14/12/2022 20/12/2022 6 Paro nacional por organizaciones en Peru, bloquearon 

todo el paso fronerizo en Desaguadero, su pliego 

petitorio es el llamado a elecciones y la disolución del 

congreso.

14,7

5 Santa Cruz 22/10/2022 26/11/2022 35 Para cívico indefinido exigiendo censo de población y 

vivienda en la gestión 2023.

315

6 Pisiga 21/11/2022 28/11/2022 7 En fecha 21 de noviembre del 2022. en Chile, el 

gremio de camioneros de la Confederación de 

Transportistas Fuerza del Norte en Chile realizó paro 

indefinido para protestar contra el alza de los precios 

de los combustibles y la inseguridad en las rutas del 

país.

7,4

7 Villazon 22/08/2022 26/08/2022 4 En fecha 22/08/2022 miembros del Sindicato de 

Transporte 1° de Mayo, proceden a bloquear las rutas 

principales entre Villazón – La Quiaca; Villazón a 

Potosí; Villazón a Tarija con vehículos de carga pesada 

o alto tonelaje.

1,2

Total

N° Localidad
Periodo

Motivo
Pérdida en la 

Recaudación

Días 

(Número)



Santa Cruz 
Recaudación por Día, Septiembre a Noviembre de 2022 

(En bolivianos) 

El paro de Santa Cruz generó una pérdida de recaudación de 315 millones de 
bolivianos. 



Recaudación Recuperada por Ajuste de 
Valor Durante el Despacho de Importación 

2018 - 2022 
(En millones de bolivianos) 

(1) Al 5 de diciembre de 2022 



Ingresos por Cobro de Deuda 
Tributaria, 2017 - 2022 
(En millones de bolivianos) 



26 vehículos y maquinaria 

pesada sometidos a 

remate con una 

recaudación de  

Bs 4.071.210. 

13 inmuebles 

sometidos a remate 

con una recaudación de 

Bs 2.559.922. 

2 lotes de mercancías 

sometidas a remate 

con una recaudación de 

Bs 405.200. 

Remate en Subasta Pública por Ejecución Tributaria, 2022 



Facilitación del Comercio 

Exterior 



 Incluye exportación 

por cables y ductos, 

 Exportación desde 

aduanas interiores 

 Exportación de 

envíos postales. 

 Posibilita el control 

conjunto de mercancías 

en áreas integradas 

EXPORTACIÓN 

 

 Otorgación de plazo 

de permanencia de 

acuerdo a migración. 

 Salida de vehículos 

de turismo conducidos 

por un tercero. 

 Procesamiento de 

vehículos diplomáticos. 

VEHÍCULOS DE 

TURISMO 
TRÁFICO POSTAL 

 Control no intrusivo 

de paquetes postales, 

 Trazabilidad de la 

carga postal, 

 Habilitación de 

aduanas interiores para 

recepción de paquetes 

postales.  

 Facilitación del 

comercio electrónico.  

RÉGIMEN DE 

VIAJEROS 

 Llenado y presentación del 

Formulario 250 por medios 

digitales.  

 Formulario 191 digital para el 

ingreso de mercancías para 

eventos culturales, deportivos, 

científicos, etc. 

 Control no intrusivo de personas 

y equipajes.  

Implementación de Reglamentos Aduaneros 



MATERIAL DE USO 

AERONÁUTICO –  

MUA 

 Facilitación del ingreso, 

permanencia, uso y salida de 

MUA.  

 Recepción de MUA que 

arriba como equipaje 

acompañado. 

 Facilitación de apertura de 

Depósitos Aeronáuticos. 

 

ZONA FRANCA 

COBIJA 

 Habilitación de despacho 

de menor cuantía para 

mercancías que salen de la 

Zona Franca. 

 Habilitación de 

operaciones en el Aeropuerto 

Aníbal Arab. 

 Aplicación del Tratado de 

Roboré para el ingreso de 

mercancías extranjeras para 

consumo doméstico.  

FERIAS 

INTERNACIONALES 

 Información anticipada 

para ingreso de mercancías al 

campo ferial. 

 Admisión temporal de 

mercancías con garantía del 

organizador o del importador.  

 Agilización en el control de 

ingreso y salida de mercancías 

sujetas al destino aduanero. 

. 

TIENDAS LIBRES DE 

TRIBUTOS 

 Verificación 

trimestral del almacén y 

punto de venta.  

 Procesamiento de 

regularización de 

faltantes en el plazo de 5 

días.  

Implementación de Reglamentos Aduaneros 



Exportación, Enero a Octubre de 2000 - 2022 
(En millones de dólares) 

Fuente: INE 



Exportación Según Actividad Económica y Producto 
Enero a Octubre de 2021 y 2022 

(En millones de dólares) 

Fuente: INE 

Valor FOB Participación 

Porcentual

Valor FOB Participación 

Porcentual

TOTAL 9.045 100,0 11.632 100,0 28,6

EXPORTACIONES 8.963 99,1 11.573 99,5 29,1

AGRICULTURA, GANADERÍA, CAZA 

SILVICULTURA Y PESCA

357 3,9 688 5,9 92,7

Semillas y Habas de Soya 35 0,4 326 2,8 832,9

Castaña 141 1,6 180 1,6 27,6

Quinua 51 0,6 40 0,3 -21,4

Bananas 28 0,3 37 0,3 33,0

Frijoles 11 0,1 21 0,2 84,7

Semillas de Sésamo (ajonjolí) 19 0,2 20 0,2 3,9

Chía 20 0,2 18 0,2 -9,7

Maníes 14 0,2 12 0,1 -13,4

Café sin Tostar 7 0,1 12 0,1 71,6

Otros Productos Agropecuarios 30 0,3 21 0,2 -28,9

EXTRACCIÓN DE HIDROCARBUROS 1.875 20,7 2.529 21,7 34,9

EXTRACCIÓN  DE MINERALES 2.192 24,2 2.525 21,7 15,2

INDUSTRIA MANUFACTURERA 4.539 50,2 5.832 50,1 28,5

Oro Metálico 2.026 22,4 2.351 20,2 16,0

Productos Derivados de Soya 1.123 12,4 1.692 14,5 50,6

Estaño Metálico 359 4,0 453 3,9 26,3

Urea Granulada 4 4,0 184 1,6 4.078

Productos Derivados de Girasol 106 1,2 126 1,1 18,6

Carne de la Especie Bovina 92 1,0 120 1,0 29,7

Plata Metálica 131 1,5 95 0,8 -27,5

Joyería de Oro 187 2,1 86 0,7 -53,8

Maderas y Manufacturas de Madera 66 0,7 79 0,7 19,9

Gas Licuado de Petróleo (GLP) 58 0,6 70 0,6 20,0

Azúcar 48 0,5 65 0,6 35,6

Sustancias y Productos Químicos 32 0,3 65 0,6 104,4

Alcohol Etílico 51 0,6 64 0,6 26,9

Productos Alimenticios 18 0,2 62 0,5 237,4

Leche en Polvo y Fluida 27 0,3 35 0,3 28,8

Otras Manufacturas 211 2,3 285 2,4 35,2

REEXPORTACIONES
(1)

81 0,9 59 0,5 -27,1

EFECTOS PERSONALES 1 0,0 1 0,0 -22,8

Actividad Económica y Producto

Enero a Octubre 2021 Enero a Octubre 2022
Variación 

Porcentual



Importación, Enero a Octubre de 2000 - 2022 
(En millones de dólares) 

Fuente: INE 



Importación Según Grandes Categorías Económicas 
Enero a Octubre de 2021 y 2022 

(En millones de dólares) 

Fuente: INE 

Valor CIF
Participación 

Porcentual
Valor CIF

Participación 

Porcentual

TOTAL 7.510 100,0 10.807 100,0 43,9

ALIMENTOS Y BEBIDAS 546 7,3 562 5,2 2,8

Básicos 77 1,0 67 0,6 -13,1

Elaborados 470 6,3 495 4,6 5,5

SUMINISTROS INDUSTRIALES 2.379 31,7 2.897 26,8 21,8

Básicos 52 0,7 63 0,6 21,3

Elaborados 2.327 31,0 2.834 26,2 21,8

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.526 20,3 3.657 33,8 139,7

Básicos 2 0,0 2 0,0 22,9

Elaborados 1.525 20,3 3.655 33,8 139,8

BIENES DE CAPITAL 1.244 16,6 1.633 15,1 31,2

Bienes de capital (excepto el equipo 

de transporte)

954 12,7 1.279 11,8 34,1

Piezas y accesorios 291 3,9 354 3,3 21,8

EQUIPO DE TRANSPORTE Y SUS 

PIEZAS Y ACCESORIOS

887 11,8 1.061 9,8 19,6

Vehículos automotores de pasajeros 325 4,3 362 3,3 11,2

Otros vehículos 280 3,7 314 2,9 12,3

Piezas y accesorios 282 3,8 385 3,6 36,7

ARTÍCULOS DE CONSUMO 923 12,3 991 9,2 7,4

Duraderos 222 3,0 207 1,9 -6,9

Semiduraderos 272 3,6 302 2,8 11,1

No Duraderos 429 5,7 482 4,5 12,4

BIENES NO ESPECIFICADOS EN 

OTRA PARTIDA

2 0,0 3 0,0 44,1

Efectos Personales 2 0,0 3 0,0 10,6

Categoría Económica

Enero a Octubre de 2021 Enero a Octubre de 2022
Variación 

Porcentual



Declaraciones de Importación, 2022 
(En número) 

212.320

145.660

70.912

5.326 1.634

0
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Interior Aeropuerto Frontera Postal Zona Franca

Total = 433.258

48,7% 33,4%           16,3%            1,2%              0,4%  



Tránsitos Según Principal 
 Aduana de Destino, 2022 

(En número) 



Declaraciones de Exportación, 2022 
(En número) 

49.247

5.467

10 2
0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000
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Total = 54.726

90,0% 10,0%                 0,0%                   0,0%              



Operadores de Comercio Exterior  
Según Tipo de Operador, 2022 

(En número) 



Operadores de Comercio Exterior  
Según Tipo de Documento, 2021 y 2022 

(En número) 

El 85% de los operadores son no presencial. 



Certificaciones Operador Económico 
Autorizado, 2019 – 2022 

(En número) 



• Registro de Operadores de Comercio Exterior. 

• Atención Presencial. 

• Atención Operador Económico Autorizado. 

• Atención de línea gratuita 800 10 5001. 

• Atención de Redes Sociales.  

• Capacitaciones externas. 

 

 

 

 

Modernización del Centro de Contacto 



10.942 

19.100 19.172 

289 
1.583 

PLATAFORMA
OFICINA CENTRAL

CANALES VIRTUALES
WhatsApp 715-51-800

LÍNEA GRATUITA -
800 - 10 - 5001

CABINAS TELEFÓNICAS
(Noviembre 2022)

PLATAFORMA VIRTUAL
OFICINA CENTRAL

Interacciones -  Centro de Contacto 
(Al 30/11/2022) 

La modernización del Centro de Contacto permite mejorar nuestra interacción 

con los Operadores de Comercio Exterior y público en general a través de la 

atención mediante canales virtuales. 



Implementados en  todas las Plataformas de Atención de 

las Gerencias Regionales,  Administraciones de Aduana  y la 

Página Web de la Aduana Nacional. 

QUEJAS SUGERENCIAS FELICITACIONES

CANT. DE 

FORMULARIOS 

RECEPCIONADOS

285 383 438 1106

GESTIÓN 2022

285

383

438
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Buzones de Quejas y/o Sugerencias 



Control 



Aforos Según Concepto y Canal, 2021 y 2022 
(En número) 

Concepto / 

Canal
2021 2022

Variación 

Porcentual

Variación 

Absoluta

Total 25.930 32.735 26,2 6.805

Rojo 14.570 19.447 33,5 4.877

Amarillo 11.360 13.288 17,0 1.928

Importación 17.386 23.950 37,8 6.564

Rojo 11.486 16.586 44,4 5.100

Amarillo 5.900 7.364 24,8 1.464

Exportación 8.544 8.785 2,8 241

Rojo 3.084 2.861 -7,2 -223

Amarillo 5.460 5.924 8,5 464



. 

58.9 Millones de Bolivianos  

Recuperados 

109%     Control Diferido  

106 %     Fiscalizaciones Posteriores 

Control Diferido y Fiscalizaciones Posteriores, 2022 

TIPO DE CONTROL 
Numero de 

 Casos 
Tributo Recuperado en 

millones de Bs. 

Control 
Posterior al 
Despacho 

Control Diferido 4115 42,3 

Fiscalización Posteriores 154 16,6 



Multas por Divisas No Declaradas, 2017 - 2022 
(En bolivianos) 



Implementación de Equipos de Control No Intrusivo para Personas y 
Equipajes 

4 ESCANER EQUIPAJE 
AEROPUERTO VIRU VIRU 

4.272.000 Bs. 

6 BODY SCAN: 
- 4 AEROPUERTO VIRU VIRU 
- 2 AEROPUERTO EL ALTO 

12.510.000 Bs. 



Precintos Tipo Cable Acerado 

Riesgos Mitigados  

A partir del 01/03/2023 se incorporarán precintos de 

mayor calidad y resistencia, a través de la 

aprobación del Reglamento para el Uso de Precintos 

y Otras Medidas de Seguridad de la Carga. 

Timbres de Control Fiscal 

Se ha actualizado el Reglamento de Timbres de Control 

Fiscal de Productos de Importación sujetos al Impuesto 

al Consumo Específico, incorporando medidas de control 

y seguridad que coadyuven a identificar la falsificación de 

timbres y la adulteración de los productos. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lucha Contra el Contrabando 



Valor de Mercancía Comisada, 2010 - 2022 
(En millones de bolivianos) 



Valor de Mercancía Comisada 
 Según Institución, 2010 - 2022 

(En millones de bolivianos) 



Operativos con Comiso de Mercancía, 2010 - 2022 
(En número) 



Operativos con Comiso de Mercancía 
Según Institución, 2010 - 2022 

(En número) 



Valor de Vehículos Comisados 
2016 - 2022 
(En bolivianos) 



Valor de Alimentos Comisados 
2016 - 2022 
(En bolivianos) 



Valor de Teléfonos y Celulares Comisados 
2016 - 2022 
(En bolivianos) 



Valor de Ropa Usada Comisada 
2016 - 2022 
(En bolivianos) 



Valor de Semillas y Frutos Oleaginosos Comisados 
2016 - 2022 
(En bolivianos) 



Valor de Productos de Perfumería y Artículos de 
Limpieza Comisados, 2016 - 2022 

(En bolivianos) 



Valor de Aviones y Aeronaves Comisados, 2016 - 
2022 

(En bolivianos) 



Plan del Sur 
Valor de Mercancía Comisada Según Aduana 

Julio a Diciembre de 2021 y 2022 
(En bolivianos) 

Aduana
2021 

Jul-Dic

2022 

Jul-Dic

Variación 

Porcentual

Total 24.486.001 46.280.625 89,0

Frontera Yacuiba 14.246.514 22.130.067 55,3

Frontera Bermejo 1.628.597 5.337.782 227,8

Frontera Villazón 8.610.889 18.812.775 118,5



Allanamientos a Depósitos con Mercancías de 

Contrabando 

96  
Allanamientos Ejecutados 



Total Denuncias por Contrabando 

GESTIÓN NUMERO DE DENUNCIAS 
RECIBIDAS 

MONTO DE INCENTIVOS 
ENTREGADOS 

2021 2.029 1.258.389 

2022 2.116 1.420.688 

TOTAL 4.145 2.679.077 

Delitos de Contrabando e Ilícitos Asociados 

Iniciados - Detenidos  

GESTIÓN PROCESOS  INICIADOS DETENIDOS SENTENCIA 

2021 271 33 45 

A NOVIEMBRE 2022 237 92 56 

TOTAL 508 125 101 



Disposición de Mercancías, 2022 

Meta Anual 

(Toneladas) 

Peso Bruto Total 

(Toneladas) 

Porcentaje 

Cumplimiento 

15 046 17 012 113 

908 870 

7.008 

0

2.000

4.000

6.000

8.000

Adjudicación Subasta Pública Subasta Ecológica

Volumen de mercancias adjudicadas y 

subastadas (Toneladas) 
47,4 

41,9 
35,5 

0
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Adjudicación - Subasta Pública Subasta Ecológica

Valor de mercancias adjudicadas y lotes 

subastados (Millones Bs.) 



PUNTOS DE INSPECCIÓN ADUANERO (PIAS) 

La gestión 2022, se realizó la implementación de ocho (8) 

nuevos PIAs: 

Se conformó seis (6) Grupos de Reacción Inmediata 

Aduanero (GRIAs); incrementando el personal y 

equipamiento:  

GRUPOS DE REACCIÓN INMEDIATA ADUANERO  

CANTIDAD

GESTIÓN 2021

CANTIDAD

GESTIÓN 2022
INCREMENTO

102 189 87

INCREMENTO PERSONAL P.I.A. - GESTIÓN 2022

CANTIDAD

GESTIÓN 2021

CANTIDAD

GESTIÓN 2022
INCREMENTO

31 105 74

INCREMENTO PERSONAL G.R.I.A. - GESTIÓN 2022

Unidad de Control Operativo Aduanero 2021 - 2022 



N° Detalle Institución 
Fecha firma de 

Convenio 

1 

Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Instituto Nacional 

de Innovación Agropecuaria y Forestal (INIAF) y la Aduana Nacional 

(AN) 

Instituto Nacional de 

Innovación Agropecuaria y 

Forestal 

25/05/2022 

2 

Convenio de Cooperación para la implementación de Acciones de 

Lucha Contra el Contrabando entre la Federación Sindical Única de 

Comunidades Campesinas de Tarija (FSUCCT) y la Aduana Nacional 

(AN) 

Federación Sindical Única de 

Comunidades Campesinas de 

Tarija  

11/08/2022 

3 

Convenio de Cooperación para la Implementación de acciones de 

Lucha Contra el Contrabando entre la Federación Sindical Única de 

Trabajadores Campesinos de la Región Autónoma del Gran Chaco 

(FSUTCRADGCH) y la Aduana Nacional (AN) 

Federación Sindical Única de 

Trabajadores Campesinos de 

la Región Autónoma del Gran 

Chaco 

21/11/2022 

Convenios Suscritos para la Lucha Contra el 

Contrabando 



Equipamiento para la Lucha Contra el Contrabando 

19 Drones de última tecnología 
 

 

 

Celulares Satelitales Para 

fortalecer las operaciones de 

control aduanero en zonas 

fronterizas 



Gestión Institucional 



Sistema de Gestión de Calidad 
 

 

Objetivo 

Lograr que la Aduana mantenga sus procesos bajo control y consiga la 

satisfacción del cliente y partes interesadas, mediante el establecimiento de 

la mejora continua. 

 

Impacto 

• Herramientas e información adecuada para la toma de decisiones 

• Mejorar la calidad de los servicios/productos,  

• Cumplimiento de la normativa administrativa/técnica, 

• Promover la transparencia, 

• Se emprenderán acciones correctivas para abordar riesgos 

 

Generar una mayor confianza de la sociedad en la Institución 

 



Fuente. Descripción 
Presupuesto 

Vigente 

                 20     Recursos Específicos               525.062.254,00    

                 41     Transferencias T.G.N.               229.645.731,00    

  Total                754.707.985,00    

Fuente. Descripción 
Presupuesto 

Vigente 
Presupuesto 

Ejecutado 
% de 

Ejecución 

                 20     Recursos Específicos               525.062.254,00        278.119.537,48    52,97% 

                 41     Transferencias T.G.N.               229.645.731,00        185.817.443,25    80,91% 

  Totales                754.707.985,00        463.936.980,73    61,47% 

Presupuesto de Recursos por Fuente de Financiamiento 

Del 01/01/2022 al 30/11/2022 

(Expresado en Bolivianos) 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 



PAC Programado de acuerdo a tipo de contratación y 
por modalidad 

 

 

 

 

 

TIPO DE 
CONTRATACION  

MENOR DIRECTA ANPE 
LITACIÓN 
PÚBLICA 

TOTAL 

TOTAL  97 84 180 43 404 
BIENES  26 16 39 33 114 
SERVICIOS 
GENERALES 45 68 71 2 186 

OBRAS 22  - 35 7 64 

CONSULTORIAS 4  - 35 1 40 



Cumplimiento del POA Según Acciones Estratégicas 

Institucionales, 2022 
 

 Código ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES
Porcentaje 

Eficacia

Total 90,06

1 0 0

Mejorar la eficiencia de la operativa aduanera y la 

prestación de servicios aduaneros para su ejecución y 

voluntario cumplimiento

91,01

2 0 0

Modernizar y mejorar la eficiencia de los controles 

mediante la gestión y la ejecución de sanciones, para 

fomentar el cumplimiento de obligaciones aduaneras y 

reprimir el contrabando

92,8

3 0 0

Fortalecer la comunicación y transparencia institucional 

para promover la modernización aduanera y los valores 

éticos en el servicio público

92,56

4 0 0

Desarrollar las capacidades internas necesarias para 

conducir y ejecutar el proceso de modernización 

aduanera

83,88



     
PUNTOS DE INSPECCIÓN ADUANERA- PIAs 

GERENCIA REGIONAL TARIJA GERENCIA REGIONAL POTOSÍ 

PIA VILLAMONTES 

PIA LA MAMORA 

PIA EL CONDOR 

PIA CUARTOS VILLAZON PIA MILLARES 

PIA TUPIZA PIA PENITENCIA 

22 PIAs EJECUTADOS HASTA LA FECHA EN TODO EL PAÍS 
20 PIAs ejecutados en la presente gestión 2022 con un presupuesto de Bs. 30.000.000 

Unidad de Control de Concesiones e Inversión Publica 



     
PUNTOS DE INSPECCIÓN ADUANERA- PIAs 

GERENCIA REGIONAL ORURO GERENCIA REGIONAL LA PAZ 

PIA LA JOYA 

PIA PUENTE ESPAÑOL 

PIA VICHULOMA PIA BOTIJLACA PIA GUAQUI 

PIA ACHICA ARRIBA 

Unidad de Control de Concesiones e Inversión Publica 



     
PUNTOS DE INSPECCIÓN ADUANERA- PIAs 

GERENCIA REGIONAL SANTA CRUZ GERENCIA REGIONAL COCHABAMBA 

PIA ABAPO 

PIA PUENTE BANEGAS 

PIA YACUSES 

PIA ACHSUTICOLLO 

Unidad de Control de Concesiones e Inversión Publica 



     

Implementación de Basculas Camioneras 

PROGRAMADO: 3 BASCULAS CAMIONERAS 
ADUANA FRONTERA PISIGA (2) 
ADUANA INTERIOR COCHABAMBA: (1) 
Presupuesto: Bs 2,100.000 

EJECUTADO: 4 BASCULAS CAMIONERAS 
ADUANA FRONTERA PISIGA (2) 
ADUANA INTERIOR COCHABAMBA: (1) 
ADUANA FRONTERA CAÑADA ORURO: (1) 

Presupuesto 
Ejecutado 2022:  
Bs 2,700.000 

 

ADUANA INTERIOR COCHABAMBA ACI - PISIGA 

ACI - PISIGA ACI – PISIGA (LADO CEFRO) 



Proyectos de Mantenimientos de Infraestructura  

EL ULTIMO SEMESTRE DE ESTA GESTIÓN 
SE REALIZO LA  CONTRATACIÓN Y 
EJECUCIÓN PARA LA MEJORA DE LA 
INFRAESTRUCTURA ADUANERA 
(ADUANAS INTERIOR, 
ADMINISTRACIONES DE FRONTERA, 
EDIFICIO CENTRAL Y OTROS), 
LOGRANDO EJECUTAR UN MONTO 
APROXIMADO DE Bs. 12.000.000 

Proyecto:  Mantenimiento Infraestructura 
Puesto De Control Puerto Acosta 
MONTO: Bs. 425.000 

Proyecto: Mantenimiento Y Mejoramiento 
Aduana Interior Pasto Grande – Oruro 
MONTO: Bs. 995.000 

Proyecto: Mejoramiento Cierre Perimetral 
Administración Aduana Interior Pasto Grande 
MONTO: Bs. 999.643 

Proyecto: Readecuación y Mejoramiento 
Plataforma Edificio Central Aduana Nacional  
MONTO: Bs. 800.000 

Proyecto: Mejoramiento Cierre Perimetral 
Administración Aduana Interior La Paz 
MONTO: Bs. 472.000 



     

Proyectos de Inversión Publica 

GERENCIA REGIONAL SANTA CRUZ 

Proyecto:  CONST. VIVIENDA PARA SERVIDORES PÚBLICOS DE   
LA ADMINISTRACIÓN DE ADUANA - PUERTO SUAREZ 
MONTO: Bs. 17.495.000 
FECHA DE CONCLUSIÓN:  22/08/2023 

Proyecto:  CONST. CENTRO DE OPERACIONES BOYUIBE 
MONTO: Bs. 13.953.111 
FECHA DE CONCLUSIÓN:  14/05/2023 

PROGRAMADO 2022:  Bs.61.161.162             EJECUTADO 2022: Bs. 40.000.000 (65% hasta noviembre 2022) 

 



     
GERENCIA REGIONAL ORURO 

Proyecto:  CONST. ÁREA DE CONTROL INTEGRADO DE LA 
ADMINISTRACIÓN DE ADUANA FRONTERA PISIGA 
MONTO: Bs. 13.699.999 
FECHA DE CONCLUSIÓN:  06/04/2023 

Proyecto:  CONST. DE OFICINAS Y GALPONES ADUANA 
INTERIOR POTOSÍ 
MONTO: Bs. 16.316.916 
FECHA DE CONCLUSIÓN:  26/02/2023 

GERENCIA REGIONAL POTOSÍ 

Proyectos de Inversión Publica 



     
GERENCIA REGIONAL LA PAZ 

Proyecto:  CONSTRUCCIÓN OFICINAS Y VIVIENDA PARA LA 
ADMINISTRACIÓN DE ADUANA FRONTERA GUAYARAMERIN 
MONTO: Bs. 4.468.252 
FECHA DE CONCLUSIÓN:  18/01/2023 

Proyecto:  CONSTRUCCIÓN , AMPLIACIÓN Y READECUACIÓN 
DEL RECINTO ADUANERO COCHABAMBA 
MONTO: Bs. 3.344.444 
FECHA DE CONCLUSIÓN:  14/04/2023 

GERENCIA REGIONAL COCHABAMBA 

Proyectos de Inversión Publica 



Auditorías Programadas 

N° TIPO DE AUDITORÍAS 
CANTIDAD 

(PRODUCTOS) 
TAREAS  

EJECUTADAS 

TOTAL 44 44 

1 Examen de Confiabilidad de Registro y 
Estados Financieros. 

2 2 

2 Examen de Confiabilidad de Registros. 3 3 

3 Revisiones Anuales. 2 2 

4 Auditorías Especiales. 15 15 

5 Auditorías Operativas. 1 1 

6 Seguimientos. 20 20 

7 Otras Actividades. 1 1 



     

Transparencia y Lucha contra la Corrupción 

41 Servidores públicos con 

Responsabilidad Administrativa 

8 Servidores públicos con 

Responsabilidad Penal 

2 Servidores públicos con 

Responsabilidad Civil 

257   
Denuncias gestionadas 

 DEPENDENCIA – UNIDAD PARTICIPANTES 

Unidad de Control Operativo 

Estratégico (UCOE) 

124 participantes 

Gerencias Regionales de la Aduana 

Nacional 

1126 participantes 

Personal de Plataforma, OCE 43 participantes 

Administración Aduana Frontera 

Villazon y Avaroa 

34 participantes 

Administración Aduana Frontera 

Desaguadero 

7 participantes 

TOTAL 1.334 participantes 

1334  
Servidores Públicos capacitados 



OPERATIVO CANTIDAD 

Operativos de Control por Sustitución 15 

Operativos de Control por 
Intervención 

13 

TOTAL 28 

Operativos de control por Sustitución 

e Intervención,  

Unidad Técnica de Inspección de Servicios Aduaneros  

Resultados de los operativos  

GERENCIA RECOMENDACIONES 
INFORMES DE 
PRESUNCIÓN 

Gerencia Regional Oruro 26 36 
Gerencia Regional La 
Paz 57 42 
Gerencia Regional Santa 
Cruz 65 44 
Gerencia Regional 
Cochabamba 8 10 

Gerencias Nacionales 7   
TOTAL 163 132 



¡¡GRACIAS POR SU  

ATENCIÓN!! 


